“Via Célere dedica un 15%
de los costes a innovacion”

ENTREVISTA MIGUEL PINTO Director de Estrategia de Via Célere/ “E| sector alin esta muy atomizado y hay margen
para la concentracion”. La firma quiere ser protagonista “en este fendmeno de consolidacion natural”.

RebecaArroyo. Madrid

El sector de la promocion de-
be avanzar en su proceso de
industrializacion, con la trans-
formacién digital como gran
asignatura pendiente, y subir-
se al tren de la innovacién. Es-
te es uno de los mantras de
Miguel Pinto, director de Es-
trategia de Via Célere yuno de
los cinco directores generales
de la promotora controlada
por Virde.

“Es fundamental invertir
en innovacion para avanzar.
Aproximadamente entre un
15%y 20% de nuestros costes
se dedica a innovacion”, ex-
plica el directivo en una en-
trevistacon EXPANSION.

En concreto, la compania
trabaja actualmente en varios
frentes: sostenibilidad, edifi-
cacion adaptable, proyectos
BIM (Building Information
Modeling); sistemas de ulti-
mo ejecutor (last planner sys-
tem, en inglés), responsabili-
dad social corporativa y digi-
talizaciony bigdata.

“Queremos crear refugios
para el cliente, que le permi-
tan estar aislado evitando el
ruido exterior pero, a su vez,
estar conectado con el mun-
do a un solo clic, lo que re-
quiere invertir en domotica”,
apunta.

Para el directivo, los clien-
tes buscan cada vez mas edifi-
cios sostenibles, contar con
espacios que les permitan in-
teractuar con amigos o veci-
Nosy, a Su vez, mantener sus
hogares como “refugio”. Por
esta razon, Via Célere trabaja
en la promocion de edificios
de consumo energético casi
nulo —con envolvente térmi-
ca, suelo radiante o energias

£ & Hemos entregado
ya 2.300 viviendas

y sabemos el peligro
de externalizar ciertos
departamentos”

£ £ Laindustrializacién
nos permite proteger
margenes contra subidas
de coste y garantizar
plazos de entrega”

£ & Latransformacion
digital es laasignatura
pendiente de la industria
y todavia queda mucho
camino por recorrer”

Miguel Pinto es uno

delos cinco directores
generales de la promotora
controlada por Vérde.

renovables como geotermia o
aerotermia- y en la creacion
de entornos comunitarios —
espacios de estudios para ni-
fos, salas sociales y gourmet,
pistas polideportivas, par-
ques infantiles, huertos vege-
tales o espacios zen en las
azoteas-—.

Pinto reconoce que existe
un coste a la hora de implan-
tar una idea en el mercado,
pero elretorno, anivel de cre-
cimiento,“supera este esfuer-
z0”. Y apunta: “Desde la
asuncion de costes a la entre-
ga de viviendas, tenemos que
tener un control interno de
todos los departamentos y un
seguimiento de algunos tra-
bajos de construccion exter-
nalizados. Mantenemos una

relacion con los constructo-
res de larga duracion y conta-
mos con un servicio de audi-
toria de proyectos”.

Informacion

En cuanto a la tecnologia, el
directivo explica que la trans-
formacion digital es una de
las grandes “asignaturas pen-
dientes” del sector yuna prio-
ridad de la firma. “En el de-
partamento de planeamien-
to, por ejemplo, es critico co-
nocer el plan general y parcial
para cumplir con los plazos
de licencias. Esto exige leer
muchas notas simples que
cuentan con un patron. Si
conseguimos desarrollar un
algoritmo para que extraer la
informacion relevante, eso

(Y Queremos, mediante
el andlisis de ‘big data; dar
respuesta a la necesidad
delos clientesconla
informacién disponible”

permitira conseguir informa-
cion util para el urbanista”.

Ademés, la compania quie-
re avanzar en el desarrollo de
soluciones de big data. “Sabe-
mos muchas cosas del clien-
te. Informacion confidencial
que, una vez anonimizada,
nos permite adaptarnos a las
necesidades de potenciales
compradores”.

En cuanto a la industria,
Pinto cree que se producird
una consolidacion. “Tene-
mMos un sector ain muy ato-

mizado y hay margen para la
concentracion, ya que ningu-
no de los promotores actua-
les tendra mas de un 5% del
mercado. Nos vemos como
agentes actores en el proceso
de concentracion natural del
sector”.

Parael directivo, la consoli-
dacién permitira ganar volu-
men y profesionalizar el sec-
tor. “Los nuevos competido-
res que cotizan en Bolsa son
muy buenos profesionales
pero les falta una cadena de
valor optimizada porque no
han entregado 2.300 vivien-
das como nosotros. Sin em-
bargo, son muy rapidos, lo
que redundara en nuevos es-
tandares para el sector y en
mas innovacion”.
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Apuestapor la
industrializacion

Desde Via Célere
cuentan con un area

de industrializacién,
Conspace, especializada
en sistemas modulares
para la construccion de
fachadas, bafios, cocinas
y paneles técnicos,
indica Miguel Pinto,
director de Estrategia
de la promotora. “En
nuestra fabrica de
Navalcarnero ya
trabajamos en la
industrializacién de
bafios mediante la
instalacion de sistemas
modulares cerrados,
completos y colocados
en obra antes de cerrar
fachadas. Contamos,
ademas, con cuatro
certificados de 1+D

por elementos
desarrollados’, explica
Pinto. Para el directivo,
el uso de sistemas
modulares destinados
al sector residencial
permite agilizar la
ejecucion de las
promociones cuando
hay pocas griias y
capacidad de elevacion.
“Ya hemos entregado
mas de 2.000 barios en
ocho promociones, por
lo que contamos con
una importante
experiencia’. Pinto
asegura que, enun
escenario de
crecimiento del mercado
como el actual, este tipo
de soluciones protegen
los margenes de los
promotores contra
subidas de costesen la
construccion y blindan
los tiempos de ejecucion
de laobray los plazos de
entrega de las viviendas.



